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Povzetek

V globalnem gospodarstvu priviligiran dostop do naravnih, kapitalskih ali nizko do srednje
usposobljenih ¢loveskih virov in celo dostop do trgov ne zagotavlja zadostne stalne
konkurencne prednosti. Gospodarstvo, ki dandanes temelji na znanju, bo vse bolj odvisno od
zmoznosti industrije na podro¢ju nenehnih inovacij proizvodov. Industrija bo morala
uporabljati najbolj napredne, fleksibilne in na podrocju virov u€inkovite procese, poleg tega
pa bo morala svojo organizacijsko strukturo in poslovanje prilagoditi in usmeriti k nenehno
porajajo¢im in spreminjajo¢im se potrebam svojih potrosnikov. V vsem tem pa raziskave in
inovacije igrajo vse pomembnejSo vlogo.

Medtem ko so omenjena dejstva sploS$no znana in priznana s strani podjetij v tekstilnem in
oblacilnem sektorju, pa je industrijska realnost pogosto druga¢na, saj omenjenih dejstev ne
odseva, kar je posledica Stevilnih pomembnih omejevalnih dejavnikov. V industriji, v kateri
prevladujejo mala in srednje velika podjetja, je razdrobljenost in splo§no pomanjkanje
(finan¢nih) virov nedvomno problem Stevilka ena. K temu lahko dodamo $e splo$no
pomanjkanje dolgoroc¢nih strategij posameznih podjetij in industrije, razdrobljenost
podvajanja in diskontinuiteta raziskovalnih aktivnosti, nezadostne zmoZznosti pri prenosu
raziskovalnih rezultatov v inovacije proizvodov in procesov, pomanjkanje visoko
usposobljene delovne sile in znanja, tezave pri u¢inkovitem varovanju pravic na podro¢ju
intelektualne lastnine, (ki temelji na inovacijah) ter Stevilne druge dejavnike, ki omejujejo in
slabijo regulatorne pogoje.

Da bi se spopadli z zgoraj omenjenimi dejavniki, ki imajo negativen vpliv, je visoka skupina
predstavnikov za podrocje evropske tekstilne in oblacilne industrije predlagala oblikovanje
evropske tehnoloske platforme za prihodnost evropske tekstilne in oblacilne industrije. Cilji
omenjene platforme so:

- Zbrati in usmeriti raziskovalno odli¢nost po celotni Evropi vklju¢no z industrijo,
akademskimi akterji ter oblikovalci politike;

- Razviti dolgorocno stratesko vizijo za prihodnost industrije ter oblikovati ustrezne
nacrte za strukturiran razvoj — gre za pot, ki jo je potrebno prehoditi od danasnje
situacije do vizije prihodnosti;

- Znatno izboljSati dostop do potrebnih virov ter izboljsati sploSne pogoje za raziskave
in inovativnost.
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Tehnoloska platforma bo zgrajena na treh podpornih stebrih od katerih bo vsak odrazal
bistven element dolgorocnega razvoja tekstilne in oblacilne industrije v Evropi:
- Prehod od vlaken, filamentov in tkanin k specializiranim izdelkom in
visokotehnoloskim procesom
- Oblikovanje tekstilij kot materiala, ki ga lahko uporabimo v Stevilnih industrijskih
sektorjih ter novih podro¢jih uporabe.
- Odprava obdobja masovne proizvodnje tekstilnih proizvodov ter premik k novim
paradigmam — h kustomizaciji, personalizaciji, intelegentnim proizvodom, logistiki
ter distribuciji.

V vsakem od omenjenih stebrov bo oblikovana stalna strokovna skupina, ki bo razvijala
dolgoroc¢no vizijo ter oblikovala strateSke nacrte za doloceno tehnologijo ali posamezno
podrocje uporabe. Te skupine bodo oblikovali priznani industrijski in akademski
strokovnjaki za posamezno podrocje, vendar pa bodo lahko vklju¢ene tudi interesne
skupine, pomembne za razvoj prihodnje vizije ter izvajanje strateskih aktivnosti. Splo§no
vodenje in delovanje platforme bo zagotavljal in vodil visoki svet, ki ga bodo sestavljali
predstavniki vseh stebrov ter strokovnih skupin. Kon¢ni in najpomembne;jsi cilj evropske
tehnoloske platforme za prihodnost tekstilne in oblacilne industrije pa je prispevati znaten
delez k dolgoro¢ni konkuren¢nosti omenjenega industrijskega sektorja v Evropi, ki bo
tako zagotavljal zaposlitev, gospodarsko rast ter strokovnost in znanje v razsirjeni
Evropski uniji, poleg tega pa bo tako prispeval k osrednjim ciljem Lizbonske strategije.

1. Uvod — danasnja tekstilne in oblacilna industrija v Evropi

Evropska tekstilna in oblacilna industrija ima dolgo tradicijo in vodilni polozaj kar
zadeva inovacije, modo in kreativnost in kljub vse ostrejsi in vse vecji globalni
konkurenci ter veliki relokaciji proizvodnje v drzave z nizjimi stroski dela Se naprej ostaja
eden izmed glavnih evropskih sektorjev z letnim prometom 215 milijard EUR ter z 2,6
milijonov zaposlenih v letu 2003. Evropska tekstilna in oblacilna industrija je glavni akter
v svetovni trgovini, prva na podro¢ju izvoza tekstilij ter tretja na podroc¢ju izvoza oblagil.
S skupaj vec¢ kot 110.000 podjetij znotraj EU, od katerih je okoli 95 % malih in srednjih
podjetij, pokriva zavidljiv delez industrije, ima neSteto razli¢nih potrosniskih in
industrijskih izdelkov, uporablja vrsto visoko specializiranih proizvodnih procesov in
procesov, ki temeljijo na znanju ter z njimi povezano tehnologijo.
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The World of Textiles and Garments
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in addition:

- machinery industry (e.g. textile machinery)

- supplier for testing equipment; chemical material

- software provider; other services and intermediaries

Graf 1: Preglede kompleksnosti ter razlicnosti akterjev v tekstilni in oblacilni industriji
vir projekt »Tex-Map«)

Za razliko od nekaterih drugih industrij v Evropi je tekstilna in oblacilna industrija
vodilna v svetu kar zadeva uporabo tehnologije, inovacij na podro¢ju procesov in
proizvodov, vklju¢no z oblikovanjem mode ter z ostalimi netehnoloskimi inovacijami in z
njimi povezanimi dejavnostmi. Pravzaprav ima Evropa sreco, da so strojni proizvajalci
sami vodilni v svetu, da evropska modna industrija uziva svetovno prvenstvo ter, da je
wsektor tehnicnih tekstilij« prav tako priznan zaradi svoje pionirske vloge. Na tekstilnem
podrocju, ki uziva presezek v izvozu, je izredno hiter napredek produktivnosti pripomogel
k ohranitvi visoke stopnje konkurenc¢nosti, h kateri pa so ze nadalje pripomogli inovativni
izdelki in procesi Se posebej na vse pomembnejSem podrocju tehni¢nih tekstilij. Slednje
zajemajo kon¢no uporabo pri transportu, podro¢ju gradnje cest, notranji opremi, Sportni
opremi, za$¢itnih in varovalnih oblacilih, kirurskih in medicinskih pripomockih ter ostalo.
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Source: Euratex on CIRFS data, 2003

Graf 2: raz€lenitev tekstilne proizvodnje na tri podsektorje glede uporabe vlaken.

Glavna kon¢na uporaba tekstilij ostajajo oblacila in na tem podroc¢ju so evropski proizvajalci
vodilni v svetu — kar zadeva modo in kreativnost ter vse oblike oblacil. Vendarle pa je za
razliko od predenja in tkanja tekstilij proizvodnja oblacil visoko delovno intenzivna panoga in
potrebni so nujni ukrepi, da bi to Sibko tocko — v primerjavi z drzavami z nizkimi stroski dela
in slabo placano delovno silo - premostili.

Medtem ko so slabosti v obliki (visokih) stroskov dela najvecji izziv, s katerim naj se spopade
Evropska industrija — ¢e Zeli ohraniti svoj vodilni poloZaj na globalnem trgu in prednost pred
konkurenco — pa na drugi strani obstaja precej$nje Stevilo ostalih »izzivov, s katerimi se
industrija trenutno sooc¢a. Gre za trgovinske ovire na dolo¢enih izvoznih trgih, strogo
zakonodajo na podro¢ju okolja in varnosti, ki jo nalaga evropska politika, Cesar pa evropski
potrosniki ne »nagradijo« v zadostni meri. Pojavlja se vse ve¢je pomanjkanje usposobljenih
¢loveskih virov — Se posebej je to ocitno, ko se pojavijo potrebe po tekstilnih inzenirjih.
Evropska industrijska kreativnost je vse manjsa, intelektualna lastnina pa ni dovolj zas¢itena,
saj se pojavlja vse vecje Stevilo ponaredkov dizajnov in blagovnih znamk.

Zaradi omenjenih tezav ter zaradi pomembnosti industrijskega prispevka h gospodarstvu,
kreativnosti ter zaposlovanju v razsirjeni Evropski uniji, je Evropska komisija v zacetku leta
2004 oblikovala skupino visokih predstavnikov ( High level group), ki naj bi predlagala
ukrepe za povecanje dolgoro¢ne konkurencnosti evropske tekstilne in oblacilne industrije.
Omenjena skupina, ki je sama kasneje ustanovila tudi svoje podskupine, ki naj bi spremljale
ukrepe na podrocju raziskav, razvoja, inovacij in izobraZevanja, je junija 2004 podala
naslednje porocilo:

»Tako v tekstilnem kot v oblac¢ilnem sektorju moramo negovati in ohranjati
bogato strokovno znanje, saj bo le-to okrepilo pozitivne elemente in le z njihovo
pomocjo bomo uspeli premostiti ovire in odpraviti pomanjkljivosti. V tem
pogledu moramo pozitivne elemente uporabljati kar najbolj uCinkovito v vsej
razSirjeni Evropski uniji, s ¢imer bomo zagotovili obstojece in prihodnje vire
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znotraj programov na podro¢ju razvoja in raziskav — le ti bodo tako
osredotoceni na najbolj prednostnih podrocjih, primeri dobre prakse pa jih bodo
spodbujali na regionalnem, drzavnem in evropskem nivoju. Kot poseben ukrep
je bilo predlagano hitro oblikovanje evropske tehnoloSke platforme za tekstilno
in oblacilno industrijo.«

2. Raziskave na podrocju tekstila

Evropska tekstilna in oblacilna industrija ne uziva slovesa kaj posebej raziskovalno-
intenzivnega sektorja in njena podjetja v primerjavi z drugimi industrijskimi
panogami v povpreCju potroSijo relativno majhen odstotek svojega prometa za
raziskave. Vendar pa je ta industrija v svojem ve¢ kot dve stoletji dolgem obstoju
uspela doseci ogromen in neprekinjen porast produktivnosti in kakovosti proizvodov.
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Graf 3: Delovne ure na enoto na podro¢ju predenja in tkanja od leta 1750
(Vir: OECD)
Vse to je bila posledica nenehnih izboljSav v proizvodni tehnologiji ter na podrocju
inovacij skupaj z razvijanjem strojev ter v sodelovanju z najbolj inovativnimi
podjetji - v vecini primerov gre za evropska podjetja v geografski blizini
proizvajalcev strojev.
Tudi na podroc¢ju inovacij so evropska podjetja priznana kot vodilna v svetu in so si ta
polozaj izborila s kreativno uporabo ter kombinacijo tekstilnih materialov in
kemikalij, s premisljeno izbiro ter kombinacijo materialov in procesov ter s Stevilnimi
novimi dizajni, stili ali proizvodnimi funkcijami. Glavni del teh tipov inovacijskih
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aktivnosti ne gre uvrstiti med raziskave, pa¢ pa med netehnoloske inovacije, v katere
tekstilna in Se posebej oblacilna podjetja pogosto in veliko investirajo.

Vendar pa zaradi strukture industrije, v kateri prevladujejo mala in srednje velika
podjetja, raziskave in inovacijske aktivnosti — z razliko nekaterih redkih vecjih skupin
— na tem podrocju pogosto primanjkuje kontinuitete, strateske usmerjenosti, ¢loveskih
virov ter znanja in predvsem sredstev. Vemo, da vecina tekstilnih in oblacilnih
podjetij nima stalnega osebja in oddelkov na podro¢ju razvoja in raziskav, niti
proracuna, ki bi bil temu podro¢ju namenjen. Navadno je bil ta »prepad« zapolnjen z
drzavnimi ali regionalnimi, vefinoma javno ali pol-javno financiranimi
raziskovalnimi in tehnoloskimi centri ali z oddelki na univerzah za podrocje tekstila
in oblacil. Omenjene strukture obstajajo v skoraj vseh evropskih drzavah in pogosto
lahko igrajo vlogo zacasnih oddelkov za raziskave in razvoj, vlogo svetovalcev za
podrocje raziskav in tehnologije za podjetja, ki ustreznih kapacitet in znanja nimajo.

Prevladujoca razdrobljenost industrije se neposredno odraza na podroc¢ju raziskav v
evropski tekstilni industriji. Z nekaj izjemami so tekstilni raziskovalni centri ter
univerzitetni oddelki sami po sebi relativno majhne strukture z nezadostnimi viri, da
bi sami izvajali dolgorocno napredno raziskovalno delo. Njihov namen je ponuditi
storitve industriji, skusajo pa pokriti Sirok spekter dejavnosti — pogosto gre le za
testiranje materiala in tehnoloSko podprte storitve, ne pa toliko za celovite raziskave.
Zaradi regionalne ali nacionalne pristranskosti izvajalcev raziskav, ki je posledica
porekla vecjega dela sredstev, je podvajanje raziskav ter troSenje virov pogost pojav
na podrocju tekstilnih raziskav.

Zaradi konsolidacijskih trendov znotraj industrije, vse vecjih potreb in povpraSevanja
po kompleksnih, visokotehnoloskih, na znanju temeljecih procesih in tehnologijah,
zaradi hitrej§ih inovacijskih ciklov ter naras¢ajoce konkurence celo na podrocju
naprednih proizvodov s poreklom v prej nizkotehnoloskih drzavah izven Evrope, se
obstojeCe raziskovalne strukture in kapacitete v Evropi zdijo vse bolj nezadostne.
Utrditev in krepitev obstojecih raziskovalnih struktur ter ciljno usmerjen razvoj novo
pridobljenih strokovnjakov ter storitev se zdijo neizbezni.

Prav zato obstaja jasna potreba po strategiji in razvoju kapacitet na evropskem nivoju.
Potrebno je oblikovati inovacijske cilje, temeljeCe na zahtevah in potrebah industrije,
ter na njihovi osnovi oblikovati ustrezne raziskovalne programe in projekte, ki bodo
zdruzili najvisje nivoje znanstvene odli¢nosti ter potrebne industrijske kapacitete za
hitro uporabo raziskovalnih rezultatov.

Predpogoj za boljSo usklajenost na podrocju raziskav je znanstvena odli¢nost po
celotni Evropi. Podjetja morajo najti najustreznejSe raziskave ter inovacijske partnerje
tudi zunaj drzavnih meja. Kratkorocno bi to lahko vodilo k zdruzevanju virov ter k
pojavu centrov odli¢nosti z jasno definiranimi znacilnostmi ter k dolgorocni
raziskovalni agendi svetovnega razreda.
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Vse to pa lahko dosezemo le, ¢e bodo na voljo zadostni in stabilni viri. Potrebni so
ukrepi za zagotovitev sredstev, ki bodo na voljo iz najrazli¢nejsih virov, vkljucno z
industrijo samo, regionalnimi, drzavnimi ter evropskimi posojili, s programi in
shemami ter trgom zasebnega kapitala. Slednji vir je v tekstilnem in oblacilnem
sektorju Se posebej slabo razvit. Skupni napori morajo biti usmerjeni k lazjemu
dostopu do sredstev za raziskovalne in inovativne dejavnosti.

Nadaljnji izziv, s katerim se mora spoprijeti evropski tekstilni in oblacilni sektor, je
ustrezna zagotovitev visoko usposobljenih ¢loveskih virov in znanja. Industrija mora
zagotoviti, da visoko usposobljeni delavci ter mlada delovna sila v tekstilni in
oblacilni industriji najdejo privlatne delovne pogoje ter »Nagrado«, kar tudi
pri¢akujejo. Univerze in ostali ponudniki izobraZzevanja ter napredna tehnoloska baza
morajo svoje diplomante »oboroziti« z ustrezno kombinacijo znanstveno-tehnoloske
odli¢nosti ter uporabnim znanjem. Industrija potrebuje usposobljen kader, saj se le-ta
ozira in odhaja drugam. Omenjen paradoks je potrebno odpraviti. Hitro padajoce
Stevilo diplomantov v skoraj vseh tekstilno izobrazevalnih programih lahko ponovno
zacne rasti le, ¢e se bodo industrija ter izobraZevalne ustanove usmerile k
zagotavljanju jasne in obetajoce kariere za mlade.

3. Evropska tehnoloSka platforma za podrocje oblacil in tekstila
3.1. Vizija za prihodnost

Vlakna in tekstilni materiali ter proizvodi so vedno igrali pomembno vlogo v
¢lovekovem Zivljenju in ni razloga, da bi njihova pomembnost v 21. stoletju upadla.
Nasprotno, ni ustreznega nadomestila za tekstil — saj kar zadeva tradicionalno
uporabo oblacil in notranjega dekorja. Tekstil ter tekstilni izdelki bodo zamenjali
precej danasnjih kovinskih in plasti¢nih materialov, ki se uporabljajo v avtomobilski
industriji, v ladjedelniStvu ali letalstvu, v strojni industriji, elektroniki, na podrocju
elektrotehni¢nih in medicinskih pripomockov, v gradbenistvu in kmetijstvu ter v
manjSem obsegu tudi na podro¢ju lesnih in usnjenih materialov (pohistvo), v Sportnih
materialih, itd.

Svetovno prebivalstvo narasca, potrosnja tekstilij je v razvitih drzavah vse vecja in
zato nara$Ca tudi Stevilo razli¢nih uporab tekstilij, pojavljajo se nove potrebe in
povpraSevanje kar zadeva funkcionalnost, raznovrstnost, natancnost, zanesljivost ter
okoljska prijaznost tekstilnih proizvodov tako kar zadeva obseg kot vrednost. To v
globalnem smislu pomeni, da se bo industrija, ki proizvaja vlakna, tekstilije in na
tekstilu zasnovane izdelke, Se nadalje razvijala in rasla.

Medtem ko se bo znaten del omenjene rasti odvijal v tistih svetovnih regijah, ki se
sooCajo z najhitrejSo rastjo tekstilne porabe (juzna in vzhodna Azija, Latinska
Amerika), pa se znatne moznosti za razvoj ponujajo tudi drzavam z
najkakovostnej$imi in najinovativnejSimi kategorijami izdelkov v evropski tekstilni in
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oblacilni industriji — tako na domacem kot na tujih izvoznih trgih. Te priloZnosti
lahko izkoristimo le tako, da krepimo mo¢ v obliki inovacij in kakovostnega vodstva,
kreativnosti in znanstvene odlicnosti, spremenjenimi industrijskimi kapacitetami ter z
ustreznim znanjem in spretnostmi, partnerstvom z vodilnimi dobavitelji in potroSniki,
z velikim in razvitim domacim trgom ter s splo$no priznanimi evropskimi blagovnimi
znamkami.

Omenjene stvari predstavljajo trden temelj, na osnovi katerega bomo oblikovali
industrijsko dejavnost v prihodnje, poleg tega pa bo potrebna tudi hitra in bolj
ucinkovita pretvorba znanstvenih rezultatov v inovativne komercialne proizvode, bolj
fleksibilne in ucinkovitejSe proizvodne procese, potrebno se bo bolj usmeriti k
potrosniku ter sodelovati pri razvoju proizvodov, potreben bo razvoj in boljsa izraba
multidisciplinarnega znanja ter spretnpsti Se posebej na novih podroc¢jih uporabe
tekstilij. Poleg tega je nujen strateski razvoj zasebnih in javnih raziskav ter razvoj
izobrazevalnih kapacitet, usmeriti se bo treba k potro$niku, kar bomo dosegli z
individualizacijo proizvodov in storitev. Poleg omenjenega pa bo potrebna boljsa
zasCita intelektualne lastnine — vsa podrocja, na katerih mora evropska industrija
prehoditi Se dolgo pot.

Vizija prihodnosti evropske tekstilne in oblacilne industrije se tako lahko gradi le na
osnovi koncepta dinamicnih, inovativnih poslovnih mrez ter mrez, ki bodo temeljile
na multidisciplinarnem znanju in bodo fleksibilne ter usmerjene k potroSniku.
Potrebno pa bo zapolniti ta konceptualni skelet v evropski tehnoloski platformi s
konkretnimi predlogi, pobudami, urniki ter z zagotavljanjem sredstev. Le tako se
bomo premaknili z danaSnje pozicije in se usmerili k dolgoroc¢ni, strateSko vodeni
viziji.

3.2. Cilji in kon¢ni izsledki tehnoloSke platforme

Cilj tehnoloske platforme za prihodnost tekstilne in oblacdilne industrije in njenih
delovnih skupin je razvoj dolgoro¢ne vizije, s pomocjo katere bomo danasnjo
evropsko tekstilno in oblac¢ilno industrijo preobrazili v trajnostnega, konkuren¢nega
globalnega industrijskega akterja, ki bo tudi v prihodnosti ponujal Stevilna delovna
mesta ter ustvarjal dodano vrednost tudi v prihodnjih desetletjih. Ta transformacijski
proces pa bo osredotocen na uporabo raziskav in raziskovalnih rezultatov, inovacije
ter znanje v vseh poslovnih funkcijah in podsektorskih dejavnostih industrije,
vkljuéno z vsemi moznimi novimi poslovnimi priloznostmi na podro¢ju materialov,
temeljeCih na vlaknih in tekstilijah, ter na podrocju proizvodov in proizvodnih
procesov v novih vrstah uporabe.

Tehnoloska platforma bo zato razvila strateSke tehnoloske nacrte, iskala tehnoloske
pomanjkljivosti, poleg tega pa bo predlagala ukrepe za premostitev in odpravo tezav
na najucinkovitejsi in najhitrejsi nacin. Svoje predloge bo naslovila na najustreznejse
akterje ter aktivno pospesevala skupne ukrepe za doseganje zelenega napredka.
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Poleg tega bo tehnoloska platforma sluzila kot sredstvo za odpravljanje sedanje
razdrobljenosti raziskav v tekstilnem in oblaCilnem sektorju v Evropi ter bo
zagotavljala, da se bodo raziskovalne kapacitete in dejavnosti razvijale ter jih bo
strateSko vodil in usmerjal princip znanstvene-tehnoloske odli¢nosti, industrijske
pomembnosti ter ué¢inkovitost virov. Pomembne princip v tem procesu bo povezava
ter valorizacija obstojecih strokovnih mrez, platform, grozdov ter podobnih
kooperativnih  struktur — kjer le-te obstajajo — na evropskem, drZzavnem ali
regionalnem nivoju. S tem se bomo izognili situaciji, v kateri te dejavnosti obstajajo
brez zadostnega znanja, kjer se pojavljajo paralelno raziskovalno delo, kar pa pogosto
pripelje do preve¢ tekmovalnega okolja, v katerem pa ni potrebnega sodelovanja.
Namen tehnoloske platforme bo tudi preseci omenjene nepravilnosti in slabosti in
istoCasno ohranjati pomemben in pogosto visoko ucinkovit element izvajanja na
drzavnem in regionalnem nivoju.

Posebna pozornost bo usmerjena na vpraSanje virov in sredstev strateskih raziskav ter
inovativnim pobudam, potrebne pa bodo intervencije takrat, ko bo pomanjkanje
kapitala, cloveskih virov ali znanja prepreCevalo potreben tehnoloski ali
organizacijski napredek, ki naj bi pripeljal k uspeSni industrijski preobrazbi ter
konkurencnosti. Kar zadeva omenjeno je glavni cilj znatno izboljSanje na podrocju
pridobitve, prerazporeditve ter vodenja finan¢nih virov, namenjenih kooperativhemu
raziskovanju ter inovacijam na podrocju tekstila in oblacil. Potrebno bo zagotoviti
dostop do virov, ki je pogosto tisti dejavnik, ki najbolj zavira raziskovalno dejavnost
Se posebej v malih in srednjih podjetjih. To bomo dosegli z boljSim znanjem in
informacijami o virih in sredstvih, ki so na voljo, ter o postopkih za njihovo
pridobivanje.

Osredotocimo se na tri glavna podrocja

Z namenom, da bi orisali industrijsko situacijo, se spopadli z znatnimi spremembami
v industrijskih inovativnih procesih in da bi industrijskim partnerjem omogo¢ili, da
bi se lazje identificirali z dejavnostmi tehnoloske platforme, se bomo osredotocili na
tri glavna podrogja:

1. Prehod od vlaken, filamentov in tkanin k specializiranim proizvodom in
visokotehnoloskim procesom.

2. Oblikovanje ter Sirjenje tekstilij kot materiala, ki ga lahko uporabljamo v $tevilnih
industrijskih sektorjih ter na novih podrocjih uporabe.

3. Odprava obdobja masovne proizvodnje tekstilnih proizvodov ter premik k novim
paradigmam — h kustomizaciji, personalizaciji, inteligentnim proizvodom, logistiki ter
distribuciji.

Od blaga do posebnih proizvodov
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Proizvodnja vlaken in tekstilij ponavadi zajema Stevilne glavne obdelave, ki zajemajo
proizvodnjo umetnih vlaken ali pripravo naravnih vlaken, predenje, tkanje, barvanje
ter apreturo ali proizvodnjo netkanih tkanin. Poleg omenjenega pa zajema — odvisno
od vlaken ali namena koncne uporabe — Stevilne vmesne procese in operacije,
vkljuéno s c¢iscenjem, beljenjem, dolocanjem velikosti, spreminjanjem velikosti,
pranjem, barvanjem in podobno. Vsi ti procesi so poznani in se v industriji
uporabljajo ze desetletja ali celo stoletja, skozi njihovo dolgoletno uporabo pa smo se
soocali z velikim napredkom vsaj kar zadeva produktivnost, kakovost proizvodov ali
ucinkovitost virov.

Nedavno je bil razvit cel obseg visoko ucinkovitih ali obetajocih tehnologij, katerih
namen je funkcionalizacija vlaken in tekstilnih povrSin. Omenjene tehnologije
zajemajo — a niso omejene z — povrSinsko zasCito (premazovanje...), mikro-in
kapsulacijo, encimi, plazmo, laserji, ultrazvokom, ultravijoli¢cnim obdelovanjem,
prsenjem ali z nanotehnologijami.

Medtem ko je potrebno bolj tradicionalne procese pospeSevati in Se naprej razvijati,
izboljSevati njihovo fleksibilnost, u¢inkovitost, zanesljivost ali nadzor kakovosti, pa
moramo Stevilne novejSe tehnoloske procese Se nadalje razviti. Premakniti se je
potrebno z nivoja »laboratorij« ali »pilotski projekt« na industrijski nivo ter doseci
take nivoje stroskov, hitrosti ter zanesljivosti, ki bodo pocenili in omogocili njihovo
idustrijsko uporabo. Nadaljnja podrocja, na katerih lahko industrija napreduje, zajema
digitalizacijo in neprekinjen proces ter nadzor kakovosti.

Vse te prednosti na podrocju procesov in z njimi povezano tehnologijo pa morajo
evropskim tekstilnim in oblaCilnim podjetjem in njihovim strankam omogocati, da
proizvajajo in uporabljajo visoko specializirana multifunkcionalna vlakna ter
materiale in proizvode, ki temeljijo na tekstilijah. Taki proizvodi bodo temeljili na
znanju. Njihov cilj bo jasno dolocen - obdelava in kon¢na uporaba, katere cilj je
pogosto trzna nisa ali doloCeni segmenti trga. Tako bodo evropskim proizvajalcem
pomagali s svojim slovesom, z znanjem in inovativnostjo, ki sta bila vanje vlozena.
Le tako bodo proizvodi ohranili svoje mesto na trgu, kjer danes nastopajo neevropski
proizvajalci blaga.

Glavni partnerji na podro¢ju inovacij, ki pomagajo industriji, da se uspesno premakne
v smeri specializiranih procesov in proizvodov, morajo biti v prvi vrsti proizvajalci
strojev, pa tudi kemicne industrija. Njihova vloga bo pomembna in njihovo
vkljucevanje v ustrezne strokovne delovne skupine bo nujno potrebno in ga bomo
morali zagotoviti.

Nove uporabe tekstilij
Oblacila in tekstilije za notranjo opremo so v preteklosti predstavljale najvecji delez

tekstilnih proizvodov. S pomembnim napredkom v raziskavah tekstilnih materialov,
z napredkom predelovalne tehnologije ter s spreminjanjem funkcionalnih zahtev
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proizvodov v ostalih industrijah v zadnjih dveh desetletjih, so se vrste uporabe
tekstila Se razsirile v ostale sektorje: promet (Zeleznice, ladje, letala), inZenering,
gradbeniStvo, kmetijstvo, energija ter okoljske tehnologije, zdravje in varnost,
obramba in tako dalje. Tehnicne tekstilije danes predstavljajo skoraj polovico celotne
tekstilne proizvodnje v Nemciji, Belgiji ter v severno evropskih dezelah in so danes
dosegli znatne deleze proizvodnje tudi v drzavah, ki ohranjajo pomembne
konvencionalne tekstilne proizvodne kapacitete - Italija, Francija, Spanija in
Portugalska.

066 055 044

3,63

2,64
O Vehicles/Transport B Industrial uses O Home furnishing
O Medical uses B Clothing O Building
B Agriculture O Packaging W Protection
B Earthworks 0O Sports/Leisure

Graf 4: Zahodnoevropska poraba tehnicnih tekstilij po uporabi, izrazeno v mlrd EUR
(Vir: Ocene Euratex-a za leto 2003 osnovane na David Rigby Ass, OETH, 2000)

Ceprav gre pri $tevilnih od teh nekonvencionalnih uporab za visoko specializirano
uporabo, pa predstavljajo veliko in rastoco priloZznost za izdelke z visoko dodano
vrednostjo v Evropi. Pogosto zahtevajo poglobljeno znanje na podro¢ju materialov,
kapacitete inZeniringa, visoke proizvodne standarde in standarde na podroc¢ju nadzora
kakovosti znotraj evropskih tekstilnih podjetij. Po drugi strani pa zahtevajo tudi tesno
sodelovanje s kon¢nimi potrosniki v ostalih evropskih industrijah, ne le v tekstilni in
oblacilni. Zaradi vse vecje konkurencnosti na podrocju cen in na sploSno majhno
trzno rastjo konvencionalnih tekstilnih izdelkov se vse vec tekstilnih proizvajalcev
obraca k tehni¢nim tekstilijam, s Cimer poskuSajo razsiriti svoje poslovanje ali
usmeritev. Vendar pa se strukture in postopki na teh trgih znatno razlikujejo od
struktur in postopkov na podro¢ju tekstila in obladil, zato proces preobrazbe
predstavlja Se toliko ve¢ji izziv.

Konkurenca na teh trgih ne predstavljajo toliko nizki stroski, ki jih imajo tekstilni
proizvajalci zunaj Evrope, pa¢ pa proizvajalci, ki proizvajajo primerljive izdelke in
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komponente, narejene iz kovin, plastike, lesa in tako dalje, ki dandanes nadomesc¢ajo
tehnicne tekstilije.

Glavni inovativni partnerji na podroc¢ju tehni¢nih tekstilij so v prvi v vrsti potencialni
uporabniki teh proizvodov in materialov v ostalih industrijskih sektorjih ali na drugih
podro¢jih uporabe. Ti doloajo funkcionalne, tehni¢ne in izvedbene zahteve
omenjenih tekstilnih proizvodov (in proizvodov, ki temeljijo na tekstilijah) ter
dolocajo pot inovacij na podro¢ju tehni¢nih tekstilij tako, da oblikujejo »urnik«
nastajanja novih generacij izdelkov ali podajajo pobude na normativnem in
zakonskem podrocju. Proizvodnja tehni¢nih tekstilij pogosto zahteva precejsnje
prilagajanje procesov in proizvodne tehnologije pri kateri je razvoj strojev in opreme
bistvenega pomena. Kon¢no pa uspeSno uvajanje novih izdelkov, ki temeljijo na
tekstilijah, v sektorjih kot so oprema za transport ter gradbeniStvo ali morda celo
najbolj medicina, zahteva jasne normative ter zakonske predpise oziroma omejitve,
kjer zakonski organi in javne oblasti igrajo pomembno vlogo pri omogocanju ali
onemogocanju inovacij. Skupine strokovnjakov na omenjenih podrocjih morajo
zagotoviti aktivno vkljucevanje vseh interesnih skupin v svoje delo.

Od masovne proizvodnje h kustomizaciji

Velika vecina oblacilnih in tekstilnih izdelkov je narejena veliko preden se jih proda
kon¢nemu uporabniku.  Razvojniki, proizvajalci in distributerji skupaj poskusSajo
oceniti dejansko zahteve in Zelje potro$nikov. Zaradi Stevilnih nepredvidenih
dejavnikov prihaja do napak pri napovedih, kar ima za posledico neprodane izdelke
oz. izgubljene potencialne kupce zaradi nedostopnosti prvega proizvoda v pravem
¢asu in na pravem mestu.

Danes vse premalo izkoristimo dejstvo, da je vsak potrosnik drugacen in da
optimalno zadovoljstvo posameznega potrosnika predstavlja visoko gospodarsko
vrednostno, vse skupaj pa lahko rezultira v privlacni in relativno nizki ceni proizvoda.
Tekstilne dobrine (in izdelki, ki temeljijo na tekstilijah) in Se posebej modna oblacila
nimajo le funkcionalnga namena, pa¢ pa pogosto igrajo glavno vlogo pri osebni
identifikaciji in izrazanju. Zato torej predstavljajo idealne proizvode za kustomizacijo
in personalizacijo ter potrosnikom nudijo natan¢no tisto, kar si Zelijo — ponujajo
proizvod v skladu z njihovimi osebnimi zeljami. Podobno velja za tehni¢ne tekstilije.

Desetletja je prevladovala masovna proizvodnja tekstilij in oblacil, ki jo je Se
okrepila globalizacija obseznih operacij na podrocju trgovanja na drobno, kar naj bi
zadovoljilo osnovne potrebe po oblacenju in opremljanju stanovanja. Standardna
industrijska uporaba se v razvitem svetu pocasi bliza koncu. Vsakdanja »modna
pista« zahteva individualnost in razli¢nost ter popolno prileganje, funkcionalnost ter
osebno noto, zato industrijski uporabniki tekstilij iS¢ejo funkcionalnost, ki je
usmerjena k dolocenemu cilju ter diferenciacijo in razlikovanje od konkurence.
Evropska tekstilna in oblacilna industrija s svojo geografsko in kulturno blizino
svojih potrosnikov je tista, ki to verjetno lahko v najvecji meri ponudi.
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Nedavni napredek v tehnologiji za boljSe ugotavljanje, izkoriS€anje in upravljanje
potreb in preferenc potroSnikov, sofisticirane tehnologije »CAD« ter virtualnost in
virtualni prototipi, fleksibilni kustomizirani proizvodni sistemi, inteligentna logistika,
komunikacijski sistemi med proizvajalci, distributerji in kon¢nimi uporabniki, ki
temeljijo na svetovnem spletu, tekstilnim in obladilnim proizvajalcev omogocajo
razvijanje uspesSnih operacij masovne kustomizacije, ki se lahko primerjajo s primeri
v ostalih sektorjih, na primer osebni racunalniki in avtomobilizem.

Glavni raziskovalni in inovacijski partnerji za prehod od masovne proizvodnje h
kustomizaciji so tisti industrijski akterji, ki nudijo storitve na podro¢ju distribucije,
logistike, komunikacij, finan¢nih transakcij in tako dalje, pa tudi proizvajalci
kustomizirane proizvodne opreme ter akterji na podro¢ju IT ter tisti, ki nudijo
programsko opremo za razvoj proizvodov, organizacijo proizvodnje ter management
dobavne verige. Prav zato je njihovo vkljuCevanje v ustrezne delovne skupine
bistvenega pomena.

3.3. Struktura in vodenje evropske tehnoloske platforme (ETP)

Zgoraj omenjena in opisana tri podro¢ja bodo predstavljala tri podporne stebre
tehnoloske platforme. Znotraj posameznega stebra bo oblikovana stalna strokovna
delovna skupina, ki jo bo vodila industrija in na katero bodo vplivali tudi predstavniki
s podrocja raziskav, viSjega in visokega Solstva, javne oblasti ali ostale pomembne
interesne skupine, ki igrajo pomembno vlogo pri razvoju dolgoro¢ne vizije ter pri
izvajanju in oblikovanju strateskih nacrtov za posamezno podrocje.

Poleg treh tematskih stebrov in njihovih strokovnih delovnih skupin bo oblikovano
tudi omejeno Stevilo horizontalnih skupin, ki naj bi se spopadle z vpraSanji,
povezanimi z okvirnimi pogoji za ucinkovitejSe raziskave in industrijske inovacije.
Taka horizontalna vpraSanja zajemajo pridobitev finan¢nih virov, razvoj zadostnih in
ustreznih izobrazevalnih struktur in struktur za usposabljanje, pa tudi vprasanja
standardizacije.

Posamezna horizontalna skupina se bo spopadla z inovacijskim managementom. Na
tej stopnji bodo razvite strategije ter sredstva, ki bodo olajsala in pospesila uc¢inkovito
preobrazbo rezultatov raziskav in tehnoloskih inovacij v inovacije na podrocju
proizvodov, procesov in organizacijske strukture evropskih tekstilnih in oblacilnih
podjetij. Ta skupina bo prav tako predstavljala povezavo med tehnolosko platformo in
politikami Evropske unije ter delovnimi skupinami, ki se ukvarjajo z izboljSavami
splosnih inovativnih okvirnih pogojev za podjetja v Evropi.

Omenjene tri tematske stebre in horizontalne delovne skupine pa bo nadzoroval Svet,
ki bo tako nadzoroval strateski razvoj tehnoloSke platforme kot celote. Svet bodo
sestavljale vodilne osebe s podrocja industrije (posamezna strokovna delovna skupina
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bo imela svojega predstavnika, prav tako bo le-tega imela vsaka horizontalna delovna
skupina) ter predsedniki predsedujo¢i treh glavnih evropskih organizacij, ki so
vkljucene v raziskave v tekstilni in oblacilni industriji: Euratex. Textranet in Autex.
Predsednik Sveta bo visoki predstavnik s podrocja industrije. Delo Sveta bo podpiral
stalni sekretariat, za katerega bo v zacetku odgovornost prevzel EURATEX.

Poleg Ze omenjenega pa se v prihodnosti predvideva oblikovanje politi¢ne skupine, ki
jo bodo sestavljali visoki predstavniki iz Evropske komisije ter iz drzav ¢lanic EU.
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Graf 5: Struktura evropske tehnoloske platforme za prihodnost tekstilne in oblacilne
industrije

Glavne naloge ter odgovornost Sveta:

- Predstavljanje tehnoloske platforme v javnosti in Evropski komisiji

- Oblikovanje ali vzdrzevanje strokovnih delovnih skupin, horizontalnih
delovnih skupin ter imenovanje njihovih predsednikov

- Razvijanje in modernizacija tehnoloske platforme oziroma njenega poslanstva
ter dolgoro¢nih strateskih ciljev

- PospeSevanje ali odobravanje partnerstev z ostalimi tehnoloskimi
platformami, javnimi ali zasebnimi podpornimi programi ali telesi, javnimi
oblastmi ali ostalimi pomembnimi interesnimi zdruZenji ter
definiranje/dolocanje ciljev in pogojev takih partnerstev.
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GOSPODARSKA ZBORNICA
SLOVENIJE

ZDRUZENIJE ZA TEKSTILNO, OBLACILNO IN USNJARSKO PREDELOVALNO INDUSTRIJO

Naloge strokovnih delovnih skupin bodo:
- Razvoj dolgoro¢ne vizije, inovacijski cilji ter strateske raziskave na
posameznem tematskem podrocju
- Razvoj v znanstveni, industrijski in politicni smeri
- Spodbujanje, priprava in pridobivanje specifi¢nih raziskovalnih programov in
projektov
- Redno poroc¢anje o dejavnosti Sveta.

CHAMBER OF COMMERCE DIMICEVA 13 TEL: +386 1 58 98 287, '
AND INDUSTRY OF SI- 1504 LJUBLJANA +386 158 98 000 @
SLOVENIA SLOVENIA FAX: +386 1 58 98 200 %
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